Il prof va al mercato

Trasformare le ricerche in prodotti

e fatturato. E il nuovo mantra. Che porta
docenti di fama a tentare la via
dell'impresa. Senza pero rinunciare alla
cattedra. Ecco come cambiano gli atenei

UTTI CATTEDRA, RICERCA. L impresa.
L'universita italiana cambia pelle, ¢ 1 pro-
fessori cambiano d’abito. Da sotto gl er-
mellini spuntano grisaglie e regimental.
Sui loro computer convivono diagrammi,
appunti per le lezioni e business plan. Non
stiamo parlando dei giovanotti in bermu-
da che tutti chiamano startupper. No, parliamo di prot inca-
nutiti con una solida carriera accademica, che nessuno di
loro ha intenzione di mollare per un posto al Nasdaq. Ma che,
anche. hanno registrato senza traumi il nuovo vento che si
infila tra le vecchie mura degli atenci. Un vento che spira da
ovest. un modello di accademia tutto americano - benedetto
dalla bibbia della ricerca mondiale “Science™ in un numero
ad hoc - , per 1l quale non basta piu esscre bravi ¢ pubblicare
su riviste importanti, ma bisogna saper trasformare le idee in
dollari. E stata battezzata la “terza missione” dell'universita,
che la vuole imprenditoriale e imprenditrice di se stessa.
Fantascienza nei nostri corridoi scrostati? Dove siaggirano
docenti spesso anzianotti ¢ sempre senza un soldo? Non




LaToscana batte tutti

Lombardia 123
Piemonte 110
Valle d’'Aosta 1

Trentino Alto Adige 29
Friuli Venezia Giulia 56

blicato online, gratuitamente, la nostra versio-
ne. Una societa esterna ha prodotto invece con
la nostra consulenza il software che viene

Veneto 72
aRME L Nesrche B4 vendutor. Ed ¢ usato da centinaia di industrie
| Abruzzo 16 chimiche e agenzie ambientali nel mondo. In-
Molise 12 tanto V:’ilcy ha chiesto una nuova edizione del
: manuale: «Ci siamo rimessi al lavoro. E pub-
Liguria 56 B S blicato altre 1.200 pagine». 22
Toscana 130
Emilia Romagna 107 UN FUTURO PER | GIOVANI
Umpria 30 Laura Mazzanti insegna scienze alimentari al
Lazio 86 politecnico delle Marche dal 1973. «In tutti
Sardegna 46 questi anni mai, mai avrer immaginato di
mettermi ad aprire un’impresa». Pero la sua
Campania 56 [%iomcc!food. h‘a appena compiuto un anno.
| Basilicats T E sua, in realta, §()IQ al cinque per cento: il
[j, S Calabra 81 r.c.su.n ﬁlcl capitale ¢ dmso‘ fra sei giovani ricer-
e an catrici. Tutte donne. «I’ho fatto per loro»,
. da 50 a 100 spiega la prof: «A me mancano tre anni alla
pensione. Come sarebbero andate avanti le
. oltre 100 ragazze? Luniversita non assume, e 10,che ho

Numero di spin-off
accademici per ognl regione,
attivi al 31/12/2014

tatture non sono una priorita, ¢ 'ingegner Canova ha dovu-
to rinunciare un po’ alla carriera accademica. «Fra la cartte-
dra, la ditta e 1 bambini, ho avuto meno tempo per le pub-
blicaziomi». Resta il dubbio: se fare impresa ¢ la werza mas-

sione dell’universita, perché I'’Accademia non camba le sue
regole (vedi box a pag. 72)?

IL SUCCESSO DEL DRAGONE
Non ha rinunciato invece neanche a un minuto del suo curri-
culum scientifico Roberto Todeschini, ordinario di Chimica
alla Bicocca di Milano. Il suo nome ¢ legato ai descrittori mo-
lecolar, ovvero alle rappresentazioni matematiche delle mole-
cole. «Nel 1997 la casa editrice Wiley mi chiese di elaborare
I'enciclopedia dei descrittori. Ci lavorai per tre anni con Vivia-
na Consonni, una mia ricercatrice». ll risultato fu un manuale
diventatoil puntodi riferimento globa-
le, con oltre 2.800 citaziont.

Bello, e un accademico doc st sareb-
be fermato qui, lustrandosi 1l pelo con
le mighaia di menzioni. Ma Todeschi-
ni ¢i ha visto un’opportunita nuova:
scrivere un software che riuscisse a
produrre il calcolo di tutti i descrittor.
E lo ha fatro. 51 chiama “Dragon™, un
sistema informatico che serve a rap-
presentare le molecole i numeri ed ¢
strumento principe, oggl, di molta n-
cerca farmacologica. «Abbiamo pub-

Lobiettivo & anche
fermare la fuga dei
laureati migliori.

E aiutarli a trovare
lavoro nel Paese che

li ha formati, in modo
da generare reddito qui

sempre vinto premi di ricerca e borse di studio

per garantire Contratti, non riuscivo piu a

trovare niente «. Quindi idea: Pazienda. Che

produce cibi funzionah (oli arricchiti di am-

minoacidi, spumant senza zucchero per 1
diabenici) € propone corsi nelle scuole.

Dare un futuro ar mighor: ¢ stata la motvazione anche
Marco Valenti, protessore di archeologia medioevale all’Ul-
niversita di Siena ¢ presidente di Archeotipo, una sociceta che
s1 occupa di innovazione ¢ valorizzazione degli scavi. Con
cui ha ricostruito un villaggio carolingio a Poggibonsi. Un
fatturato piccolo, ma in crescita. «Grazie alla srl sct mici
laureat: stanno svolgendo un lavoro per il quale hanno
studiato e si sono qualificati», racconta Valenti: «In condi-
zioni diverse, forse, avrebbero portato nuove energie al
corpo accademico. Ma oggi I'unica strada ¢ questa».

E possibile quindi per tutti, 1 docenti, avventurarsi sul
mercato? «Potenzialmente si», sostiecne Roberto Parente,
professore e imprenditore seriale (ha avviato cinque spin-
off) di Salerno: «Concentrandosi pero su competenze ¢
brevett, piu che a vendere servizi», Non ¢
scontato. «Un buon professore deve saper
insegnare ¢ fare ricerca. Il resto ¢ extrar,
commenta Maurizio Sobrero da Bologna. E
in molti gia sottolineano i difertr ialic
dell’onda innovativa: pochi manager comn-
volti nella gestione, piccoli capitali, mini-di-
mensioni. Infine, troppa dipendenza dalla
cattedra: «Gli spin-off saranno sempre piu di
chi punta tutto sul progetto, di chi si gioca la
vita su quellow, conclude Andrea Piccaluga
dell’'universita Sant’Anna: «E non di chi cer-
ca di fare due mestieri allo stesso tempo». =
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